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Presentacion

QIntroduccion
v'Fundamentos viabilidad negocio agricola al largo plazo.

dCaracteristicas generales del sistema financiero.

dMapa financiamiento, principales debilidades,
puntos de mejora.

dComentarios finales
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FUNDAMENTOS VIABILIDAD LARGO PLAZO
SECTOR AGRICOLA

Poblacion v/s Recurso Suelo

* Crece la poblacion mundial pero no
los recursos naturales.

« La disponibilidad de tierra per
capitadisminuye.
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IMPACTO EN EL VALOR —— e i
D E I_ S U E L O ' ====land per person

(principal activo del agricultor)

Fuente: FAO, Rabobank
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El Desafio Alimentario
2020 2050

Cada minuto hay 158 bocas
nuevas que alimentar

Alimento Alimento

Recu rsos Natu rales De las cuales 154 estan en paises Recursos Naturales

en desarrollo y emergentes

2050: Acceso y disponibilidad
Mas bocas con mas dinero
viviendo en (mega) ciudades

"Tenemos que producir mas con menos”
4

Fuente: Rabobank
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Importancia del Financiamiento Sector Agricola

La relevancia del financiamiento para el sector:

Renovacion de huertos.

Inversion en infraestructura de riego.
Desarrollo de nuevos negocios para aumentar competitividad.
Incorporacion de tecnologia (energia fotovoltaica, telemetria, otros).
Desarrollo del negocio exportacion.

Capital de trabajo para la operacion. |
Fusiones & adquisiciones (M&A)

Refinanciamiento.

Instrumentos de inversion, comex, leasing, seguros.
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CARACTERISTICAS GENERALES SISTEMA
FINANCIERO

» El sistema financiero es un sector altamente regulado y esta fiscalizado por la CMF,
comprendiendo un importante activo pais, proporcionado sustentabilidad del sistema en su
conjunto.

» Es un mercado altamente competitivo en todos los segmentos.

» Diversidad de oferta de productos y servicios disponibles.

> Importante esfuerzo en innovacion y marketing.

» Segmentacion de clientes, focalizando servicios y productos.

» En los ultimos afos se han esforzado en mejorar la gestion de riesgo
frente a un escenario desafiante del mercado local e internacional.
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FINANCIAMIENTO SECTOR AGRICOLA

v' Las instituciones financieras mantienen la dindmica de financiamiento del
sector en toda la cadena de produccion (entorno al 5% del total de
colocaciones), estructurando créditos cubiertos principalmente con
garantias reales (hipoteca+prenda).

v’ Existe una especial atencion y monitoreo de la evolucion de la sequia
y de los resultados mixtos de la temporada, generando un aumento del
riesgo del negocio (menor capacidad de pago y deterioro del valor de
garantia).

v Revision caso a caso en renovacién de lineas y nuevos requerimientos
de financiamiento para inversion en replantes y procesos de reconversion
de la matriz productiva, sujeto a holguras de garantias o disponibilidad de
nuevas garantias y suficiencia de los flujos u otros ingresos para cubrir
déficits temporales, disponibilidad de recursos hidricos.

v Para empresa con liquidez estrecha o problemas de cumplimiento de pago, evaluacién caso a
caso para el refinanciamiento de crédito, sujeta a la viabilidad del negocio y estado de garantias. El
refinanciamiento no considera capital de trabajo, el cual tiene que ser cubiertos por otros agentes
externos.
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Principales Instituciones Financieras (referencial)

Algun grado de

especializacion Universales
/RaboFinance,\ e N
LAAD Santander,
Banagro BCl, Itau,
Banco Chile Internacional,
Banco Estado Secunty,.
Bice Consorcio,
Aseguradoras

Scotiabank
| 4 4

A Especificos: escala, rubros,

zonificacion

Fondos de Inversion Extranjero y Locales, BID, Family

Office



mailto:guillermoolguin@gmail.com

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL

Guillermo Olguin S.

Consultoria en Agronegocios y Management

Fono movil: +56 9 9643 1526
E-mail: guillermoolguin

I\/Iapa de Financiamiento (principales actores por segmento)

PYME 1y 2
UF 2.400 a 25.000 UF

MEDIANA EMPRESA
UF 25.000 A UF 100.000

GRANDE EMPRESA
UF 100.000 — UF 450.000

> UF 450.000

Bancas Pymes: Banco Estado, BCIl, Santander, Chile, Scotiabank, Itau

Banco Estado, BCI, Santander, Chile, Scotiabank, Itau, Internacional,
LAAD, BANAGRO, Tanner, Family Office

Banco Estado, Chile, Santander, BCI, Scotiabank, Bice, Internacional,
Security, Consorcio, Tanner, LAAD, BANAGRO, Rabofinance, BID Lab

Fondos Inversion Local (Money Cash y Crecimiento)

Banca Local, Rabofinance, BID, Bank of China, BTG Pactual, Broker

Financiamiento Externo, Fondos de Inversion Internacional y Locales
(institucional y multi family office), otros inversionistas M&A.

Existen diferentes agencias de gestion para soluciones financieras que operan en el sector:

Gestion de KT y estructuras de crédito segun necesidades, mejoramiento de condiciones de créditos vigentes, administracion
de garantias, fusiones y adquisiciones, financiamiento local y externo, gestién patrimonial, entre otros servicios.
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Ejemplo de Productos (sujetos a politicas de crédito)

BANCO CHILE:

» Ctas Ctes, lineas de créditos y TC, Comex, Derivados, Factoring, Leasing, Seguros, entre otros.

» Capital de trabajo plazo maximo 1 afno, renovacion anual sujeta politica de crédito (seguimiento anual y
presentacion a comité).

» Créditos largo plazo con amortizaciones anuales, 1 afio a 2 afos gracia, plazo 10 y 12 anos, tanto en pesos
chilenos, UF y USD. Tipo amortizacion: cuotas crecientes, cuota balloon, postergacion cuota “emergencia”.

LAAD

> Capital trabajo tradicional con clean up y renovacion anual / Créditos capital trabajo flexible, renovacion sin
exigencia clean up, tipo linea de crédito o revolving. Consiste en un capital que puede usarse libremente — un
parte o todo — en un tiempo determinado y costo razonable.

» Creditos largo plazo con amortizaciones anuales, 1 afio a 2 afios gracia, plazo 6, 8, 10 y 12 afos, en dolares
americanos. Tipo amortizacion: cuotas fijas o crecientes o mix, cuota balloon.

BANAGRO

» Factoring Nacional e Internacional, Leasing Maquinaria.

» Capital de Trabajo (financiamiento de contratos, crédito con garantia, credito PAE),

> Créditos Verdes (leasing Plantas Fotovoltaicas, Sistema Riego, Torres Control Heladas),
» Financiamiento de Mediano Plazo para renovacion huertos.
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., Principales debilidades de las
empresas agricolas al acceso de
financiamiento?

v’ Deficiente informacién financiera y de resultado de temporada, dlflcultando el
analisis de las compaiiias. W -
4

v’ Problemas de liquidez, flujo de caja ajustado. O 7

v Nivel de endeudamiento v/s estructura productiva.

v’ Limitada capacidad garantias para cobertura de \
credito.

| U
1 “ﬁllllll"" i
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v/ Componente de alto riesgo del negocio segun ;
temporada. , | ! |
R J
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ALERTAS O NIVELES LIMITES
(referencial)
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Algunos indicadores

» Deuda / Ha plantada: USD35.000 — 50.000 /Ha

» Relacion deuda / garantia: 75% - 100%

» Relacion deuda/ garantia (suelo&agua): 100% o superior

» Estimacion margen operacional/Ha: menor de USD5.000/Ha
> % madurez huerto: 80% -100% "ﬁ

Mayores restricciones de financiamiento, evaluacion caso a caso, h
siendo importante: ~

» Viabilidad del negocio al largo plazo.
» Posicion patrimonial empresa y socios, acceso a flujos externos.
» Calidad de activos, funcionalidad y potencial de otros usos.
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PUNTOS DE MEJORA

PRIMERO: TENER CLARIDAD DE SU POSICION
FINANCIERA Y DE FLUJOS

v Conocer su nivel de endeudamiento actual y potencial respecto a
sus fuentes reales de pago (ejemplo: deuda/ha productiva v/s
rentabilidad de negocio; relacion de cobertura de crédito de deuda v/s
garantias).

— v Mejorar calidad de informacioén financiera y de flujos: en general los
bancos observan que los agricultores poseen una deficiente informacion
financiera, ademas poca claridad del resultado real de cada temporada
sin respaldos suficientes. También una debilidad en el manejo de ratios
gue permitan tener una referencia de su posicion financiera (ratios de
endeudamiento, liquidez, solvencia, entre otros).

ol ' ¥ Definicion estrategia de financiamiento de largo y corto plazo.
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Comentarios Finales
¢, Que variables claves hay que tener presente?

v Tener claridad en el requerimiento de financiamiento (monto,

moneda, plazo, fechas de pago)

v Ciclo productivo y % de madures de los huertos de la
compania que determina la estacionalidad de los ingresos para
cubrir pagos.

v" Gestionar garantias acordes a la estructura de financiamiento vigente y potencial.

v/ Calce de la moneda de pago con sus ingresos, mitigando riesgos de tipo de
cambio y de mercado.

v’ Cotizar entre bancos la mejor condicion de crédito en términos de plazos, periodos
gracia, tipo de calendario de pago, tasa, comisiones, costo de refinanciamiento (ejemplo:
costo de prepagos, tramitacion legal), costo de oportunldad (periodo de tiempo necesario
para completar la operacion).

v Diversificar fuentes de financiamiento en la medida de los posible.
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Good farmers feed the future

Good farmers have the future
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